Come ¢ una buona scuola dentro e fuori
L'esperta Monika Réti sul ruolo didattico degli spazi

Lo spazio intorno a noi insegna ed educa, e pud anche offrire un'esperienza ricreativa diversificata.
Sappiamo gia che I'organizzazione dello spazio, 'ambiente di apprendimento, ha un impatto potente su di
noi e sul nostro apprendimento. Ma cosa rende le scuole un luogo per un apprendimento esperienziale ed
efficace e per la gestione della conoscenza? Bertalan Péter Farkas, amministratore delegato di Learnitect
Design Ltd., interroga Modnika Réti, un'esperta di ricerca e sviluppo in ambito educativo, sul potere degli
spazi di apprendimento e sulle emozioni e l'attaccamento che evocano. Moénika fa luce su questa
interconnessione con dettagli, le sue storie e tendenze, e parla anche francamente della sfida psicologica di
aprirsi al coinvolgimento degli spazi di insegnamento. Le sue parole irradiano che ne vale la pena:
sebbene abbia avuto altre opportunita, da quest'anno accademico dopo una lunga assenza ha ripreso un
ruolo di insegnante in una scuola.

LA STRADA VERSO GLI SPAZI DIDATTICI COINVOLGENTI

Come insegnante di biologia e chimica, Ménika Réti ha mostrato un vivo interesse per la sostenibilita e si ¢ resa
conto fin da subito che valeva la pena considerare gli aspetti sociali ed economici oltre a quelli ambientali.
Sebbene criticasse I'etologia, ha anche tratto molto da questa scienza ed era desiderosa di ricercare questioni
pedagogiche come studentessa universitaria.

Ha 15 anni di esperienza come ricercatrice presso 'Institute for Research and Development in Education (OFI).
Fu durante questo periodo che ebbe l'esperienza determinante di formare la rete Environment and School
Initiatives, facendo brainstorming con un gruppo eterogeneo di esperti provenienti da 17 paesi, legati al tema
degli ambienti di apprendimento in campi che spaziano dall'istruzione all'architettura. Uno dei principali risultati
di quest'ultima ¢ un manuale multiuso, il libro del 2011 Good School inside out, a cui ha contribuito come
curatore.

IL CONCETTO E L'ATTUALITA DELLO SPAZIO DIDATTICO

Il tema principale del manuale ¢ il concetto di spazio didattico. La premessa di base di questo concetto ¢ che gli
spazi insegnano attraverso il loro aspetto, ovvero che le persone che li mantengono, consapevolmente o meno,
inviano un messaggio tramite l'ambiente che ci forniscono. Questi messaggi possono influenzare gli
atteggiamenti non solo degli studenti e del personale, ma anche del personale tecnico come facchini, addetti alle
pulizie o personale di cucina, il cui legame con l'istituzione e gli studenti ¢ anch'esso importante nella vita di una
scuola.

Monika sottolinea che prima di diffondere I'approccio dello spazio didattico, ¢ importante considerare perché ¢
prezioso per un'istituzione o un’agenzia formativa guardare ai propri spazi in questo modo. Ci invita a riflettere
su questo con alcune tendenze ed esempi:

e [ metodi di insegnamento prussiani ancora in uso in questo paese stanno inevitabilmente cambiando,
cambieranno e saranno sempre pit ampliati da nuove innovazioni.

e Un movimento moderno, il socio-costruttivismo, sostiene che siamo umani perché abbiamo un bisogno
costante di svilupparci, il che ci richiede di entrare in contatto con gli altri.

o Un vertice delle Nazioni Unite a New York nel 2022 si & concentrato sulla trasformazione
dell'istruzione. L'incontro ha cercato di definire le caratteristiche di un cittadino utile nel 21° secolo e ha
riflettuto sul ruolo dell'istruzione nella formazione e nell'istruzione. Monika ritiene che sia importante
includere felicita e salute mentale in questa visione, richiamando 1'attenzione sull'esempio della Corea
del Sud, un paese che ¢ leader nei test PISA ma anche nelle statistiche di burnout e suicidio.
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e Sulla scia di uno studio longitudinale canadese, Monika ritiene che sia un errore scegliere un percorso
dell'apprendimento non basato sulla ricerca. La ricerca mostra un collegamento positivo tra il primo
approccio e l'armonia della vita degli studenti e le strategie di coping in situazioni di crisi.

LEGAMI PIU FORTI INVECE DI CONFRONTI

Il modello di ambiente di apprendimento descritto in Good School inside out identifica nove criteri di qualita.
Monika non vede la necessita di confrontare le scuole nemmeno all'interno di un paese, piuttosto valuterebbe le
istituzioni in base ai nove criteri di qualita, che sono presentati in corsivo di seguito, interpretati nel contesto
locale, in particolare nel contesto sociale ¢ comunitario. La funzione della misurazione ¢ quindi quella di fornire
una base per la riflessione istituzionale piuttosto che per il confronto.

Il concetto puo essere implementato sia nei piccoli dettagli fisici che nei principi e nelle regole operative
generali. Nella progettazione di spazi per il benessere fisico, si dovrebbe prestare attenzione alla mobilita, alla
regolazione e persino alla possibilita di disegnare i banchi. Oltre ai parametri personalizzabili, sono importanti
anche fattori estetici come 1'uso del colore, i livelli di luce e l'altezza ottimale della stanza, che varia in base
all'eta: quest'ultima include il modo in cui una rete puod essere utilizzata per espandere e contrarre lo spazio senza
la necessita di ricostruire. Quando si progetta l'altezza, ¢ importante garantire che 1'insegnante possa muoversi in
modo sicuro e senza ostacoli, mentre gli studenti possono imparare comodamente in uno spazio ampio ma non
opprimente.

Monica entra in particolare nel dettaglio della leggibilita. Proprio come negli animali con sistemi nervosi piu
complessi, anche noi umani sviluppiamo una sorta di mappa mentale del luogo in cui viviamo e siamo quindi in
grado di orientarci. I principali punti di riferimento di ognuno in una localita sono i luoghi che sono piu
importanti per loro e sono definiti in modi diversi: alcune persone nominano le strade, altre nominano i punti di
riferimento, altre ancora danno indicazioni descrivendo percorsi da punti particolari. Allo stesso modo, € spesso
utile, ad esempio, usare lettere e colori per indicare le ali degli edifici e contrassegnare i percorsi che conducono
ad essi con linee colorate sul pavimento. Tuttavia, si aumenta la leggibilita, si riduce gia lo stress
dell'orientamento e si aumenta l'attaccamento allo spazio.

Il criterio di qualita specificamente menzionato nel volume ¢ /'adattabilita. Oltre ai parametri fisici e agli stili di
apprendimento di studenti e insegnanti e alle esigenze della societa locale, ci sono molti altri fattori determinanti
che dovrebbero essere presi in considerazione quando si progettano spazi di apprendimento

DOVE SI TROVA L’UNGHERIA IN QUESTO MOMENTO?

Gli insegnanti ungheresi, con poche eccezioni, non hanno una formazione pregressa in materia, ma hanno
maturato molta esperienza pratica di spazi di insegnamento nel loro lavoro: la domanda ¢ quanta consapevolezza
ne abbiano. Il curriculum nazionale ha gia adottato il concetto di ambienti di apprendimento nel suo vocabolario,
ma non ancora nel suo approccio.

La Finlandia, spesso citata come modello, ¢ menzionata anche da Mdnika: nel paese nordico, gli insegnanti sono
anche specificamente formati per creare ambienti di apprendimento. La formazione si basa sulla conoscenza da
impartire e sulla natura della conoscenza, e gli insegnanti che completano la formazione sviluppano la loro
metodologia e adattano l'infrastruttura di conseguenza.

Oltre a chiarire le esigenze di trasferimento delle conoscenze, gli insegnanti devono collocare se stessi e i loro
studenti nell'ambiente di apprendimento. Moénika ¢ fermamente convinta che molte persone non osino pensarci
perché puo portare a realizzazioni scomode. Perché ¢ difficile passare a nuovi metodi che si dimostrano migliori,
perché richiede di ammettere di non aver fatto qualcosa molto bene. Questo processo mentale ¢ particolarmente
difficile quando la nostra pratica precedente era considerata di successo nei nostri circoli professionali.

CONSIGLIO PER DOCENTI E ISTITUZIONI
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Nell'istruzione ungherese, ['identificazione definita nel volume come argomento qualitativo viene spesso violata.
Monika menziona anche che varrebbe la pena dare il buon esempio in termini di apprendimento, in modo che
possiamo aspettarci di imparare non solo dai nostri studenti, ma anche da noi stessi. Uno dei punti chiave della
sua proposta di valore per la professione di insegnante ¢ che uscendo dal quadro del libro di testo, non
consegnerai mai lo stesso materiale nello stesso modo, e questa varieta ti dara un'esperienza fluida in ogni
lezione. Se questo ¢ un modo per far si che gli studenti si identifichino con la loro scuola e altri spazi nel loro
ambiente di apprendimento, ¢ piu probabile che seguano le regole e applichino cid che hanno imparato in

assenza dell'insegnante.
Monika ha anche fatto alcuni passi iniziali e raccomandazioni per i dirigenti delle istituzioni e gli insegnanti:

o Tematizza la sostenibilita, parla con i tuoi colleghi degli aspetti dell'ambiente!

e Fornisci piu feedback positivi agli insegnanti! Oltre ai bouquet di fiori di fine anno, abbiamo bisogno di
feedback da cui i colleghi possano imparare.

e Vediamo altre situazioni in altre istituzioni e circoli professionali! Conosciamo pratiche esterne, anche
straniere, prendiamo alcuni parametri di riferimento!

e Sperimentiamo la pianificazione della comunita! Invece di un incontro spontaneo di due ore nel
pomeriggio, l'esperienza di una sessione metodologicamente solida, guidata da esperti, ti ispirera ad
adottare un nuovo approccio. Anche i leader di Learnitect Design Ltd. possono fornire soluzioni!

e Infine, una linea guida strategica da tenere a mente fin dall'inizio del processo: allinea la tua
comunicazione, i messaggi nascosti del sistema e l'ambiente fisico!

Grazie per il supporto del nostro partner media, Modern School!

Per altri articoli sul podcast Csomopont _click here!

PARTECIPANTI DELLA TAVOLA ROTONDA

Moénika Réti ¢ un'insegnante di biologia e chimica con un interesse speciale per I'educazione alla sostenibilita e
l'orientamento professionale nei settori tecnico-scientifici, in particolare per ragazze e donne. Ha lavorato
praticamente in tutti gli aspetti dell'istruzione e della formazione. Nell'istruzione formale, come insegnante di
scuola secondaria e nella formazione degli insegnanti, come ricercatrice educativa, sviluppatrice pedagogica ed
esperta, come membro di comitati consultivi e di esperti in materia di politica educativa, nella governance
educativa internazionale e nell'istruzione non formale come sviluppatrice, organizzatrice, formatrice ed
educatrice ambientale di numerosi programmi ONG. Le piace insegnare. Mamma. Le piace l'arte e la natura
come hobby ed ¢ un'attiva amante delle attivita ricreative.

Knowledge manager, knowledge management consultant, trainer, project manager, ma originariamente
insegnante di geografia e storia. Nel suo lavoro quotidiano, lavora come direttore professionista per una delle piu
grandi aziende di tecnologia educativa della regione, come knowledge manager per l'istruzione e la
trasformazione digitale e come imprenditore ¢ un amante degli ambienti di apprendimento e del trasferimento di
conoscenze. Dopo alcuni anni di insegnamento, ha lavorato per agenzie pubbliche (Educatio, EMET, Tempus) e
ha diretto il team di Knowledge Management della Tempus Public Foundation per quasi 6 anni. Come
amministratore delegato di Learnitect Design Ltd. si occupa di knowledge management e progettazione di
ambienti di apprendimento per il trasferimento di conoscenze, gestione dell'apprendimento online e offline,
progettazione di spazi comunitari e gestione di progetti internazionali. Ha concepito 1'idea per il podcast Node
nel 2022, che € finalmente diventata realta nell'autunno del 2023.
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NOTA

Questo contenuto ¢ stato prodotto con finanziamenti dell'Unione Europea. Le opinioni e le dichiarazioni qui
espresse sono quelle dell'autore/degli autori e non riflettono necessariamente la posizione ufficiale dell'Unione
Europea o dell'Agenzia Europea per I'Istruzione e la Cultura (EACEA). Numero di accordo di sovvenzione:
2023-1-HU01-KA210-SCH-000152699.

LEARNITECT DESIGN LTD.
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